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1. Описание текущей ситуации и актуальность практики
Результативность и эффективность деятельности образовательной организации в современных условиях определяется не только тем, как она организует педагогический процесс, но и насколько педагогический коллектив готов к постоянному повышению уровня своей профессиональной деятельности. 
За последние три года возросло количество молодых специалистов в образовательных учреждениях Хабаровского края, отмечается рост их закрепляемости после первого года работы. Однако, как показывает практика, пристального внимания требует следующая проблема: наличие разрыва между образовательными результатами подготовки будущих педагогов и требованиями к компетенциям выпускников, предъявляемыми профессиональным стандартом педагога. Молодой педагог должен в максимально короткие сроки адаптироваться к условиям профессиональной деятельности, к реализации профессионального и личностного потенциала. 
Сложившаяся ситуация требует интенсификации процесса наставничества для оказания более эффективной помощи молодым педагогам в их адаптации и профессиональном развитии. 

2. Описание практики
Модель педагогического наставничества, представленная в описываемом опыте, системно реализуется в Хабаровском крае с 2014 года и решает следующие задачи:
- ускорение процесса профессионального становления молодых педагогов, развитие их способности самостоятельно, качественно выполнять функциональные обязанности в соответствии с занимаемой должностью;
- адаптация молодых специалистов к условиям осуществления профессиональной деятельности и их закрепление в образовательных организациях Хабаровского края;
- развитие профессиональных компетенций молодых педагогов на основе интеграции психолого-педагогических и предметных знаний, умений, полученных в ходе приобретения педагогической профессии.
В целях создания в Хабаровском крае эффективной системы наставничества Хабаровским краевым институтом развития образования разработана модель внедрения наставничества, составлен описывающий эту модель методический инструментарий, который позволяет разработать необходимую нормативную правовую базу для внедрения и организации работы по наставничеству.
Методический инструментарий разработан с целью оказания помощи муниципальным органам, осуществляющим управление в сфере образования; администрации общеобразовательной организации в выработке унифицированных подходов (сценариев) к организации и использованию механизма наставничества в отношении молодых специалистов и организации процесса наставничества.
Модель внедрения наставничества определяет и включает в себя:
- порядок организации наставничества (принимаются необходимые документы, определяются ответственные лица за организацию и руководство наставничеством, а также выбираются формы наставничества);
- порядок назначения наставников и лиц, в отношении которых осуществляется наставничество (назначение наставников и лиц, в отношении которых осуществляется наставничество);
- порядок прохождения наставничества (реализация процесса наставничества: утверждается перечень мероприятий по наставничеству, определяются формы и методы работы наставников, осуществляется выбор инструментов, применяемых для реализации наставничества);
- порядок завершения наставничества (подведение итогов наставничества и получение обратной связи от наставников и лиц, в отношении которых осуществлялось наставничество, с помощью заполнения формализованных отчетов (анкет). Далее происходит обработка формализованных отчетов (анкет) и поощрение наставников по результатам проведенной работы).
Модель по внедрению наставничества в общеобразовательных учреждениях края предполагает реализацию обязательных и рекомендуемых действий (см. приложение № 1), которые могут быть реализованы в общеобразовательном учреждении по усмотрению руководителя как в полном объеме, так и выборочно.
Базовой площадкой для апробации представленной модели является Краевое государственное автономное общеобразовательное учреждение «Краевой центр образования» (место расположения г. Хабаровск). 
Ежегодно педагогический коллектив Краевого центра образования пополняют молодые специалисты. В 2017 – 20018 учебном году статус молодого специалиста имеют 14 педагогов (воспитатели детского сада, учителя начальной школы, русского языка, иностранных языков, физической культуры). 
Третий год работает в Центре Школа молодого педагога «РОСТ’ Ok», целью которой является оказание помощи молодым специалистам в их адаптации и профессиональном становлении для быстрого и эффективного включения в педагогическую деятельность и их закрепление в Краевом центре образования.
Задачи, которые решаются в процессе взаимодействия наставников и молодых педагогов, следующие:
- оценить потенциал молодого специалиста и разработать его индивидуальный образовательный маршрут адаптации и профессионального роста;
- развивать у молодого специалиста способность самостоятельно и качественно выполнять свои должностные обязанности, совершенствовать мастерство и строить успешную профессиональную карьеру.
Процесс адаптации, профессионального развития включает следующие этапы, которые отличаются друг от друга.

	Этапы
	Задачи
	Основные мероприятия
	Внешние показатели

	1 этап –
практика студентов во время обучения в вузе или ссузе
	- Закрепление и углубление знаний, полученных студентами в процессе теоретического обучения;
- приобретение и развитие практических навыков и компетенций, связанных с будущей профессиональной деятельностью.
	- Пассивная ознакомительная практика (знакомство с образовательным учреждением, посещение уроков);
- педагогическая/ преддипломная практика (самостоятельное проведение уроков и внеклассных мероприятий);
- волонтерское движение (помощь в организации внеурочных мероприятий: праздников, акций, проектов и др.)
	- Адекватность образа будущей профессиональной деятельности; - трудоустройство в образовательные учреждения края.

	2 этап (1-й год) – 
первичная интеграция и самоактуализация в профессии 
	- Осознание своих индивидуальных возможностей при выполнении должностных обязанностей; 
- осознание результатов освоения профессии; 
- применение профессиональных навыков на практике.
	- Собеседование;
- диагностика;
- анализ уровня профессиональной компетентности;
- посещение уроков;
- выстраивание индивидуального образовательного маршрута;
-методическое и психологическое консультирование;
- систематическое обучение (семинары, вебинары, мастер-классы, конференции и др.);
- самообразование;
- участие в деятельности Ассоциации молодых педагогов Хабаровского края;
- подведение итогов, заключение наставника.
	Принятие молодым специалистом норм и ценностей образовательной организации; 
- восприятие себя как части коллектива, 
- принятие социальной роли, соответствующей его статусу.

	3 этап (2-й год) – формирование квалифицированного специалиста 
	- Рост профессионального мастерство молодого специалиста;
- приобретение социального опыта взаимодействия в коллективе;
- принятие окончательного решения о включении в педагогическую профессию, в педагогический коллектив; - формирование представления о профессиональной карьере и возможностях личностного развития;
- формирование защитных поведенческих реакций для устранения конфликтных ситуаций, возникающих в ходе педагогической деятельности.
	- Диагностика;
- анализ уровня профессиональной компетентности;
- посещение уроков;
- выстраивание индивидуального образовательного маршрута;
-методическое и психологическое консультирование;
- систематическое обучение (семинары, вебинары, мастер-классы, конференции и др.);
- самообразование;
- участие в деятельности Ассоциации молодых педагогов Хабаровского края;
- участие в профессиональных конкурсах («Педагогический серфинг», «Педагогический дебют» и др.);
- подведение итогов, заключение наставника.
	- Проявление инициативы;
- творческий вклад в педагогическую деятельность; 
- развитие профессиональных компетенций;
самосовершенствование. 

	4 этап (3-й год) – свободное владение профессией: компетентность и мастерство 
	Отождествление личных целей с целями образовательной организации.
	- Диагностика;
- анализ уровня профессиональной компетентности;
- посещение уроков;
- выстраивание индивидуального образовательного маршрута;
-методическое и психологическое консультирование;
- обучение на усмотрение молодого специалиста (семинары, вебинары, мастер-классы, конференции и др.);
- самообразование;
- участие в деятельности Ассоциации молодых педагогов Хабаровского края;
- участие в профессиональных конкурсах («Педагогический серфинг», «Педагогический дебют», «Учитель года Хабаровского края» и др.);
- обмен опытом работы на семинарах – практикумах для молодых специалистов Хабаровского края;
- подведение итогов, заключение наставника;
- аттестация на первую квалификационную категорию.
	- Признание в коллективе авторитета молодого специалиста и социального статуса как профессионала; - качественное выполнение своей деятельности при минимальном взаимодействии с наставником; 
- самоорганизация при выполнении работы; 
- стремление к овладению смежными областями профессионального знания;
- мотивация к наставничеству по отношению к новым сотрудникам



Важную роль в успешном прохождении всех этапов адаптации молодого специалиста играет правильная организация системы профессионального наставничества и практического обучения (см. приложение № 3,4,5,6). 
Каким же образом выстраивается процесс сопровождения молодых специалистов? Начинаем с собеседования, диагностики, анализа уровня профессиональной компетентности молодого педагога (используем анкету «Выявление способности к саморазвитию» по методике В.И. Андреева, анкету по самоанализу педагогической деятельности и, конечно же, посещаем уроки молодого специалиста и вместе их анализируем). На основании этих данных выстраивается индивидуальный образовательный маршрут, который включает индивидуальное методическое и психологическое консультирование, помощь в решении конкретных профессиональных задач, обучение (курсы, семинары, вебинары, посещение уроков опытных коллег), самообразование, участие в профессиональных конкурсах и деятельности Региональной Общественной Организации «Ассоциация молодых педагогов Хабаровского края» (см. приложение № 2,4,7). 
Основными составителями индивидуального плана-маршрута являются наставник и молодой педагог (см. приложение № 8). С учетом наблюдений и анализа достижений молодого педагога (уроки, внутришкольный контроль, внеурочные мероприятия) индивидуальный план корректируется или дополняется, а в конце каждого этапа адаптации подводятся итоги и дается заключение наставника, руководителя МО и руководителя Школы молодого педагога.
Наставничество организуется на основании приказа генерального директора КГАОУ «Краевой центр образования». Руководство деятельностью наставников осуществляет методист Центра инновационного развития и руководители предметных методических объединений, в которых организуется наставничество. 
Руководитель предметного методического объединения выбирает наставника из наиболее подготовленных педагогов по следующим критериям:
· высокий уровень профессиональной подготовки;
· развитые коммуникативные навыки и гибкость в общении;
· опыт воспитательной и методической работы;
· стабильные результаты в работе;
· богатый жизненный опыт;
· способность и готовность делиться профессиональным опытом;
· стаж педагогической деятельности не менее 5 лет;
· наличие первой или высшей квалификационной категории.
Наставник может иметь одновременно не более двух подшефных педагогов. Назначение производится при обоюдном согласии наставника и молодого специалиста, за которым он будет закреплен, по рекомендации методического совета. Кандидатуры наставников рассматриваются на заседании методического объединения, согласовываются с заместителем директора по учебно воспитательной работе и руководителем Школы молодого педагога, утверждаются генеральным директором Краевого центра образования. Приказ о закреплении наставника издается не позднее месяца с момента назначения молодого специалиста на должность.
К документам, регламентирующим деятельность наставников, относятся:
- Положение о наставничестве Краевого центра образования;
- приказ генерального директора КЦО о закреплении наставников за молодыми специалистами;
- план работы Школы молодого педагога.
Показателями оценки эффективности работы наставника является выполнение молодым специалистом индивидуального плана адаптации и профессионального становления, стабильные результаты в реализации образовательных программ, включение его в активную творческую деятельность. Оценка производится по результатам промежуточного и итогового контроля. 
Основными составителями индивидуального плана-маршрута профессионального развития являются наставник и молодой педагог. С учетом наблюдений и анализа достижений молодого педагога (уроки, внутришкольный контроль, внеурочные мероприятия) индивидуальный план корректируется или дополняется, а в конце каждого этапа адаптации подводятся итоги и дается заключение наставника, руководителя МО и руководителя Школы молодого педагога.
По окончании срока наставничества молодой специалист и наставник предоставляют следующие документы:
- отчет молодого специалиста о проделанной работе;
- план профессионального становления молодого специалиста с оценкой наставника и отзывом с предложениями по его дальнейшей работе.
Особое внимание уделяется мотивации наставника - материальное стимулирование в соответствии с Положением о системе оплаты труда. Нематериальное стимулирование - объявление благодарности; награда отличительным знаком «Наставник в образовании», учрежденная Хабаровской краевой организацией профсоюза работников народного образования и науки РФ; участие в конкурсном движении; аттестация (см. приложение № 9).

Приложения: презентационные материалы, фотографии, нормативно-правовые документы, ссылки, раскрывающие содержание механизмов внедрения наставничества на примере сотрудничества КГБОУ ДПО ХК ИРО с КГАОУ «Краевой центр образования». 
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3.2.3. Пример формирования списка нормативных правовых актов, обязательных для ознакомления лицом, в отношении которого осуществляется наставничество 
3.2.2. Пример создания пособия «Первые шаги» для лица, в отношении которого осуществляется наставничество
 
3.2.1. Пример разработки памятки о выполнении 
обязанн
остей наставника 
3.2.6
.
 Организация рабочего места лица, в отношении которого осуществляется наставничество, в одном кабинете с наставником 
3.2.5. Создание Интернет-страницы, форума с ответами на часто задаваемые вопросы 
3.2.4. Организация вводной лекции для молодых педагогов, устроившихся в общеобразовательную организацию
)
 (
4. Завершение наставничества
4.1. Заполнение наставником формализованного отчета о результатах работы лица, в отношении которого осуществлял
ось наставничество 
4.4. Обработка формализованных отчетов руководителей 
общеобразовательной организации
, наставников и лиц, в отношении которых осуществлялось наставничество
4.6. Проведение                           краевых конкурсов «Педагогический серфинг», «Педагогический дебют» 
4.5. Стимулирование работы наставников
4.2. Заполнение лицом, в отношении которого осуществлялось наставничество, формализованного отчета о процессе прохождения наставничества и 
работе наставника
4.3. Заполнение руководителем
/заместителем руководителя
 
общеобразовательной организации
 формализованного отчета об итогах наставничества
)

 (
Приложение 2
)
Совместно проведенные семинары-практикумы, вебинары, 
курсы повышения квалификации, информационная встреча.

- семинар «Реализация системно- деятельностного подхода в урочной и внеурочной деятельности учителя начальных классов» (06.11.2014 г.);
- вебинар «Методическая шпаргалка-в помощь молодому учителю начальной школы (15.01.2015г.);
- семинар «Применение технологий полифокусного видения объектов на уроках истории и обществознания» для молодых педагогов (10.04.2015 г.); 
- вебинар для молодых педагогов «Методическая шпаргалка в помощь молодому учителю истории и обществознания» (15.05.2015 г.);
- семинар «Реализация биолого-химического образования в рамках требований ФГОС» (09.12.2015г.); 
- семинар для молодых педагогов – учителей географии по теме: «Особенности проектирования взаимодействия участников педагогического процесса в деятельностной парадигме обучения» (17.05.2016 г.);
– семинар для молодых педагогов - учителей иностранного языка «Проектная деятельность. Сетевой проект «Тропами туманного Альбиона к Поднебесной» (16.02.2017г.); 
http://vsevteme.ru/network/2144/items?category=5532 
- семинар для молодых педагогов – воспитателей дошкольных образовательных организаций «Исследовательская деятельность как способ формирования инженерного мышления» (16.03.2017г.); 
http://vsevteme.ru/network/2144/items?category=5532 
- курсы повышения квалификации: «Технология построения горизонтальной карьеры педагога-наставника» в объеме 48 часов (марта 2017г.). Обучение прошли 40 педагогов наставников, из 5 муниципальных районов и КЦО; 
http://vsevteme.ru/network/2144/items?category=5532 
- престиж-встреча «Разговор с министром: доверительно о важном» молодых специалистов-представителей Ассоциации молодых педагогов края с министром образования и науки Кузнецовой А.Г. (04.10.2017г.).
http://vsevteme.ru/network/2144/items?category=5536 






Приложение 3
Курсы повышения квалификации
 педагогов наставников.
2017 году были проведены курсы повышения квалификации педагогов наставников по теме: «Технология построения горизонтальной карьеры педагога-наставника» в объеме 48 часов. Обучение прошли 30 педагогов наставников, из 5 муниципальных районов края и КЦО.
Цель курсов: совершенствовать профессиональные компетенции в области методологии и организации системы наставничества в образовательной организации.

Итогом курсовой подготовки стала разработанная педагогами модель наставничества в                                    образовательной организации



Модель организации наставничества в отношении молодых специалистов, разработанная педагогами КЦО.

Приложение 4
Краевой конкурс программ профессионального развития молодого педагога в образовательной организации «Педагогический серфинг».
http://vsevteme.ru/network/2144/items?category=5533&page=2 
За два года проведения краевого конкурса «Педагогический серфинг» участниками стали 36 молодых педагогов и наставников, представители семи муниципальных образований края и КЦО. 
За указанный период молодые педагоги КЦО и их наставники два раза становились призерами и один раз победителями этого конкурса. 






















Приложение 5
Краевые семинары – практикумы                                                                  для молодых педагогов и их наставников.

- «Проектирование индивидуальной программы профессионального роста молодого педагога» (24.11.2016г.). В семинаре приняли участие 67 педагогов из 13 муниципальных районов Хабаровского края и КЦО.

- «Наставничество в системе адаптации и развития молодых специалистов» (24.11.2017г.). В семинаре приняли участие 37 молодых педагогов и их наставников из 9 муниципальных районов края и КЦО. 





http://vsevteme.ru/network/2144/items?category=5532









Приложение 6
Методические рекомендации для педагогов-наставников
Опубликованы методические рекомендации:

1. Сборник методических рекомендаций «Методическая поддержка молодых педагогов в образовательных организациях Хабаровского края как условие их ускоренного профессионального становления» (2016 год). 
Разработанные рекомендации позволяют практически подойти к разработке необходимых нормативных актов по организации наставничества и проектированию индивидуальной карты профессионального роста молодого специалиста в системе образования на основе компетентностного подхода.
2. Сборник материалов из опыта работы «К вершинам профессионального мастерства: от наставничества к развивающей практике». Предлагаемые в сборнике статьи представляют собой материалы по проблемам организации и реализации методической работы в решении актуальных проблем профессионального становления, развития молодых педагогов образовательных организаций. 
Сборник содержит опыт наставников, победителей краевого конкурса программ адаптации молодого педагога в образовательной организации «Педагогический серфинг» (2017 год).

        













Приложение 7
Всероссийский опрос 
«Наставничество. Ожидание. Реальность»
Молодые педагоги Хабаровского края принимают активное участие во Всероссийском опросе. Организатором выступает Совет молодых педагогов при ЦС Профсоюза.
Информация размещена на странице «Содружество молодых педагогов Хабаровского края» http://vsevteme.ru/network/2144/items?category=5531, также на странице Ассоциации молодых педагогов Хабаровского края в социальной сети (Контакт) https://vk.com/club135376407  

Цель опроса - оценить потребности молодых педагогов в наставничестве и степень эффективности их взаимодействия с наставниками. Результаты анкетирования будут использоваться специалистами Профсоюза для совершенствования системы наставничества.
Опрос проводится до 1 февраля 2018 года
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeJycOUadH-jFM21sJzZflIu_SD39giCqhXxAf0h1b7Hr66zA/viewform











Приложение 8
ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ПЛАН
профессионального развития молодого специалиста
__________________________________________________________________
(Ф.И.О., должность, структурное подразделение)
на период с ____________ до _____________ 20__ г.
	№ п/п
	Мероприятия / содержание
	Срок выполнения
	Отметка о выполнении

	1.
	Самообразование
	
	

	1.1.
	
	
	

	1.2.
	
	
	

	1.3.
	
	
	

	
	
	
	

	2.
	Участие в мероприятиях методического объединения
	
	

	2.1.
	
	
	

	2.2.
	
	
	

	2.3.
	
	
	

	
	
	
	

	3.
	Участие в мероприятиях КЦО
	
	

	3.1.
	
	
	

	3.2.
	
	
	

	3.3.
	
	
	

	
	
	
	

	4.
	Участие в мероприятиях города и края
	
	

	4.1.
	
	
	

	4.2.
	
	
	

	4.3.
	
	
	

	
	
	
	

	5.
	Участие в профессиональных конкурсах
	
	

	5.1.
	
	
	

	5.2.
	
	
	

	
	
	
	

	6.
	Консультации по проблемам
	
	

	6.1.
	
	
	

	
	
	
	



Молодой специалист: ___________ / _____________
Наставник: ___________ / _____________
Руководитель МО: ___________ / _____________
Руководитель Школы молодого педагога: ___________ / _____________



Приложение 9
Краевой конкурс «Педагогический дебют-2018.
Организационный комитет краевого конкурса «Педагогический дебют-2018» при поддержке Региональной общественной организации «Ассоциации молодых педагогов Хабаровского края» принял решение о введении в Порядок Конкурса 2018 года новую номинацию – «Педагог-наставник». 
http://vsevteme.ru/network/2144/items?category=5533 
Для участия в вышеназванной номинации краевого конкурса «Педагогический дебют-2018» зарегистрировались 26 человек. 

Призеры и победитель в номинации «Педагог-наставник» 
будут награждены (в том числе) отличительным знаком 
«Наставник в образовании», учрежденным Хабаровской краевой организацией профсоюза работников народного образования и науки РФ
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