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В условиях постоянного обновления системы образования современные дошкольные образовательные учреждения предъявляют новые требования к профессиональной компетентности педагогов ДОУ. Новые стратегические ориентиры развития дошкольного образования обусловливают необходимость поиска таких подходов к повышению компетентности педагогов, которые формировали бы специалиста нового типа – педагога-исследователя и экспериментатора, готового к инновационной деятельности. 

В связи с этим особо актуализируется проблема развития проектных умений у педагогов.  В «Программе развития педагогического образования России» обра​щается внимание на то, что проектирование становится одним из центральных механизмов преобразования действитель​ности и профессиональной деятельности современного педагога. В этом контексте от специалистов дошкольного образования тре​буются новое профессиональное мышление, высокая мобильность и компетентность, ориентация на будущее, умения педагогического проектирования как основы педагогического творчества.

В ходе анализа литературы были выделены педагогические особенности организации педагогического проектирования в дошкольных образовательных учреждениях: рассмотрение их как развивающейся и развивающей инновационной системы, повышение творческой активности педагогических кадров, преодоление стихийности в инновационных разработках, создание методического инструментария, позволяющего оптимизировать инновационную деятельность. 

       Проектная деятельность в области дошкольного образования многофункциональна: она интегрирует формообразующую, процессообразующую, системообразующую, целеобразующую, принципополагающую задачи и распространяется на педагогические системы, процессы, ситуации, программы дошкольного образования. 

Анализ литературы позволил определить педагогическое проектирование как процесса создания проекта, который отражает решение той или иной профессиональной проблемы. Проектирование представляет собой деятельность, осуществляемую в условиях образовательного процесса и направленную на обеспечение его эффективного функционирования и развития. Она обусловлена потребностью разрешения актуальной проблемы, носит творческий характер и опирается на ценностные ориентации в системе образования. Результатом проектирования выступает модель объекта педагогической деятельности, которая обладает системными свойствами, базируется на педагогическом изобретении, так как в ее основе лежит   новый   способ   решения   проблемы,   и   предусматривает   возможные варианты использования в реальном образовательном процессе.

Согласно подходам В.Е. Родионова формирование проектных умений должно проходить через следующие этапы: 
1) предстартовый этап, на котором происходит осознание воспитателями потребностей в преобразованиях своей педагогической деятельности; 
2) этап декомпозиции, т. е. разделение общего замысла на ряд более частных педагогических задач и подбор соответствующих средств, для их реализации; 
3) этап трансформации, на котором первоначальные идеи обретают отчетливую структуру, наполняются реальным содержанием в разных образовательных областях; 
4) этап конвергенции, где происходит «сборка» частных проектных решений в программу деятельности педагога по развитию и воспитанию детей дошкольного возраста в целостном образовательном процессе ДОУ. 
Дополнения в методической работе по формированию проектных умений педагогов были внесены на основании методических положений А.М. Саранова, который детализировал действия педагогического. Основные моменты проектирования педагогов ДОУ: 
1) определение замысла начинается с анализа образовательной ситуации, выявления противоречий, определения проблем для решения, диагностики проблем, выбора идей для решения, их согласования; 
2) формулировка идей, системы ценностных установок для разработки проекта, создание схемы или образа – эскиза проекта, выдвижение предположений, определение целей проектирования в конкретных критериях, прогнозирование, разработка и оценка вариантов решения, выбор наиболее эффективных педагогических условий и средств,

3) разработка обобщенных моделей действий, т. е. стратегической программы управления реализацией проекта; 
4) конкретизация педагогических задач, которые необходимо решить, определение и обоснование условий и средств, для достижения целей, разработка тактики профессиональных действий и системы взаимодействий с другими участниками образовательного процесса для реализации проектов;

5) реализация проекта, на данном этапе организуется непрерывная обратная связь, оценка процесса, доработка, корректировка содержания и организационных условий; 
6) оценка, анализ и обобщение результатов, определение дальнейших направлений профессиональной деятельности; 
7) оформление процесса и результатов проектирования в конкретных продуктах педагогического творчества (документах проекта, методических материалах, публикациях, сообщениях и т. д.).
Анализ исследований в области профессиональной подготовки специалистов дошкольных учреждений позволил выделить и реализовать в практике методической работы ДОУ следующие условия формирования проектных умений педагогов:

· самоопределение педагога-проектировщика в ценностно-смысловой
сфере, выражающееся в поиске и нахождении личностно-профессионального смысла в педагогической деятельности, в развитии готовности, рассматривать себя развивающимся в рамках определенного времени, пространства, смысла членом «со-бытийной общности» в дошкольном учреждении;

· разноплановая
деятельность педагогов, выражающаяся в реализации и освоении проектирования на разных уровнях -методологическом, теоретическом, практическом;

· естественность протекания процесса педагогического проектирования,
выражающаяся   в   принятии   и   понимании   исходного   состояния   участников процесса и обеспечении его позитивной динамики профессионального саморазвития.

В методической работе по формированию проектных умений педагогов ДОУ были организованы активные методы и формы работы: дидактические и деловые игры,  тренинги, практикумы, методики мозгового штурма, круглого стола. Такие формы  позволили более оптимально сформировать ориентировочные основы действий в проектировании и активизировать творческое мышление; а также выявить авторский стиль деятельности педагогов детского сада.  
Ориентировочная основа действия — эта та система условий, на которую реально опирается воспитатель при выполнении педагогических действий. Задачи и алгоритмические предписания проектирования воспитательно-образовательного  процесса в ДОУ представлены в таблице (на основании работ Л.Д. Морозова).

	Задачи
	Алгоритмические предписания по проектированию

	Формулирование цели и задач воспитательно-образовательного
процесса (образовательного процесса в ДОУ)
	Определение одного из направлений (темы) педагогического  процесса, требующего изменения.

Анализ настоящего состояния образовательного процесса.

Обоснование необходимости проектирования.

Выдвижение ряда педагогических целей.

Прогнозирование образовательного результата проектирования.

Формулирование окончательной педагогической  цели проектирования с учетом психолого-педагогических особенностей детской группы и каждого воспитанника.

Подбор диагностических методик, позволяющих оценить
эффективность педагогического процесса.

	Определение
содержания развития,
обучения, воспитания детей-дошкольников
	Отбор конкретного содержания дошкольного образования (что должен освоить ребенок дошкольного возраста).

Моделирование умений, которые должны быть сформированы в образовательном процессе (что должен уметь делать).

Воспитание личностных качеств и свойств воспитанников, которые необходимо сформировать в данном процессе.
Конкретизация задач в соответствии с целью.

	Проектирование педагогической технологии
	Определение совокупности форм, методов и средств, исходя из методических особенностей направления и с учетом психолого-педагогических особенностей детской группы.

Выделение перечня возможных педагогических технологий для достижения образовательных результатов. Оценка эффективности педагогических технологий.  Оценка каждого приемлемого варианта по критерию оптимальности (наибольший эффект при наименьших затратах средств, труда, времени, усилий педагогов в данных условиях); отбор одного варианта.

	Определение
организации
воспитательно-
образовательного процесса
	Определение содержания и последовательности  организационных форм в соответствии с содержанием образовательного процесса и выбранной педагогической технологией. 
Включение реализации проекта в существующие педагогические условия (структуру)

	Определение педагогических средств
	Учет оснащенности образовательного процесса, определение педагогических средств. 


Одной из форм активизации педагогов в начале учебного года была организована имитационная игра на тему «Собрание с роди​телями вновь поступивших детей», где воспитатели проектировали, разыгрывали и анализировали предполагаемые ситуации. Семинар «Проектирование совместной образовательной деятельности по образовательной области «Познавательное развитие» начинали с постановки проблем​ного вопроса, ответ на который участники формулировали по типу игры «Цепочка слов», где педагоги начинали свой ответ с фразы «мне необходимо проработать данную тему, потому что…». Были следующие варианты ответов: я сомневаюсь в правильности планирования познавательной деятельности; у меня не всегда что-то получается и т. д. 
Практико-ориентированной формой методической работы является тренинг, который разрабатывается с учетом актуальных образовательных потребностей, запросов и затруднений педагогов. В процессе тренинговых занятий по формированию проектных умений воспитателей и специалистов ДОУ предполагается, что «слушатели превращаются в со-деятеля и со-творца педагогического взаимодействия в своей профессиональной деятельности: он погружается в образовательную среду как участник с тем, чтобы затем в собственной практике сформировать подобную обстановку уже как организатор взаимодействия».  
Идеей тренинга по формированию проектных умений педагогов является создание учебно-исследовательской среды, как условия изменения субъективного опыта педагогов по выделению ценностей. Оснований проектной деятельности и выбору адекватных педагогических способов достижения профессиональных и личностных результатов.

На основе анализа проблем педагогической деятельности участники тренинга погружаются в такие учебно-профессиональные ситуации, которые помогают им адекватно анализировать, оценивать свои профессиональные установки, совершенствовать проектные и профессиональные умения.

Основными методами в работе тренинга проектной деятельности являются: групповая дискуссия, разбор конкретных ситуаций, ролевые игры с предписаниями и свободными ролями, наблюдение и анализ реальных педагогических ситуаций (использование мультимедиа), отработка отдельных умений и навыков в специальных упражнениях, моделирование.

Каждое тренинговое занятие включает в себя следующие компо​ненты:

· выявление привычных для участников тренинга способов взаи​модействия, понимания, оценивания себя и другого человека (педагога) в образовательном процессе;

· краткое теоретическое обоснование, раскрывающее тему занятия;

· поиск, моделирование иных возможностей и способов понимания, взаимодействия и оценивания;

· проигрывание новых способов действий в упражнениях, ролевых
играх, обсуждение с ориентиром на реальную педагогическую практи​ку;

· рефлексия участников тренинга по процессу и результатам, занятия (индивидуальная я коллективная).

В процессе рефлексии в ходе тренинга у педагогов не только по​является возможность осознания и формулирования личностных обра​зовательных результатов, но и конкретизация задач на последующую деятельность в рамках тренинговой работы и реальной педагогической практике. 

Повысилась инициативность, активность индивидуальной и совместной педагогической деятельности воспитателей и специалистов в участии на профессиональных конкур​сах различных уровней (на уровне ДОУ, на районном уровне «Разработка проектов образовательного процесса»); молодые педагоги детского сада стали участниками  конкурса на лучший педагогический проект в следующих номинациях: «Проекты в управлении», «Проект месяца», «Проект дня», организованный редакцией журнала «Детский сад будущего – галерея творческих проектов». 

Результатами методической работы по формированию проектных умений воспитателей дошкольного учреждения стало не только повышение  качества образовательного процесса (содержания, форм активизации деятельности детей, качества образовательных результатов в соответствии с требованиями ФГОС ДО и т.д.), но  также стал изменяться облик ДОУ, в частности – развивающие среды, рост профессиональной культуры и педагогического творчества.
